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Koulut liikkeelle — hankkeen suunnittelussa pyrittiin valttamaan koulun kehittamiseen usein
littyvat ongelmat rakentamalla hanke koululdhtoiseksi. Opettajat suunnittelivat itse
koulunsa toimintaa sen omista lahtokohdista ka&sin. Koulut liikkeelle — hankkeen
yhteydessa selvitettin  hankkeeseen osallistuvien koulujen opettajien kasityksia
hankkeesta kyselylomakkeiden avulla. Opettajien kasitysten avulla pyrittiin selvittdmaan
koulujen tilannetta liikunta- ja koulukulttuurin suhteen, miten tavoitteissa onnistuttiin,
millaisia ongelmia on ilmennyt ja miten hanketta tulisi niiden seurauksena muuttaa. Tietoja
voidaan kayttdd myods tulevien hankkeiden suunnittelussa. Lomaketietojen avulla tehtiin
myds opinnaytetyd opettajien koulunkehittamishankkeisiin osallistumiseen vaikuttavista
tekijoista (-> liite). Opettajien hanketta koskevia kasityksia selvitettiin likert- kysymysten (1-
5) avulla kolmeen otteeseen kevaina 2005-2007. Kysymykset 1-10 olivat mukana alusta
alkaen, 11-18 lisattiin vuonna 2006 lomakkeeseen. Vuonna 2007 mielipiteitd kysyttiin
myds avoimin kysymyksin.

Vastausten perusteella hanke oli opettajien mielestd onnistunut (kuvio 1). Monien
keskeisten hankkeen onnistumista mittaavien kysymysten keskiarvo oli varsin korkea ja
ehkd viela tarkeampaa oli, ettd keskiarvot nousivat varsinkin valilla 2005-2006. Usko
hankkeen mahdollisuuksiin koululiikunnan lisdamisessa oli korkea jo hankkeen alussa.
Hankkeen mahdollisuuksiin lisatd myds vapaa-aikaliikuntaa ja muuttaa liikkuntaa koskevaa
kulttuuria ei uskottu yhta voimakkaasti. Usko hankkeen kykyyn edistda vapaa-aikaliikuntaa
kuitenkin nousi vuoteen 2006 mennessa. Hankkeen mahdollisuuksien muuttaa koulun
likuntakulttuuria koettiin kasvavan hitaasti, mutta ero oli tilastollisesti merkitseva valilla
2005-2007. Kulttuurin muuttuminen on aina hidasta, mutta hankkeen pidempiaikaisen
vaikuttavuuden edellytys. Hankkeen Kkoettiin parantaneen oppilaiden mahdollisuuksia
osallistua  paatdksentekoon jonkin  verran. Hankkeen  vaikutus  opettajien
yhteenkuuluvuuden tunteen kannalta vaihteli eri kouluissa, toisissa silla koettiin olleen
merkittdva yhteenkuuluvuutta lisdava vaikutus, toisissa taas sen koettiin heikenténeen
yhteenkuuluvuuden tunnetta.. Yhteenkuuluvuuden tunteen kehityssuunta oli vahvasti
yhteydessd siihen kuinka suuri osa opettajista osallistui hankkeeseen; vain osan
osallistuminen laski yhteenkuuluvuuden tunnetta kun taas useiden osallistuminen nosti
yhteishenkea. Yksittaisellakin hankkeellakin nayttda olevan mahdollisuus edistaa
opettajien yhteenkuuluvuuden tunnetta, jos siihen saadaan osallistettua suuri osa
opettajista.
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kuvio 1: Opettajien kasityksia hankkeesta 2005-2007.
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Myds avoimien kysymysten vastauksissa tuotiin esille tyytyvaisyys hankkeen
onnistumisesta. Hankkeen idea, lasten liikkumisen lisdaminen, koettiin selvasti tarkeaksi.
Avoimissa kysymyksissd hankkeen onnistumisen yhteydessd nousi kaksi tekijaa
vastauksissa yli muiden. Toinen oli innostuneet vetdjat kouluissa ja toinen hankkeen
konkreettisuus. Useissa vastauksissa painotettiin aktiivisten ja innostavien opettajien
merkitystd hankkeen onnistumisessa. Varsinkin Kkiitettin yhdysopettajia, mutta myos
muissa opettajissa oli aktiivisesti osallistuvia. Kaivattua konkreettisuutta hankkeeseen
toivat valineet; etenkin valituntikorien merkitys valituntilikunnan lisdantymisessa naytti
olleen suuri. Konkreettisuutta toivat myos selvat ohjeet, tavoitteet ja yhdysopettajien
palkkiot. Resursointi lisasi hankkeen uskottavuutta ja toimivuutta. Myds hankkeen saama
mediahuomio koettiin myonteisena.
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kuvio 2: Opettajien kasityksia hankkeesta 2006—2007.

Opettajat arvioivat osallistuneensa oppilaiden valituntilikuntaan innostamiseen aktiivisesti,
jopa hanketta koskevaa keskustelua enemman (kuvio 2). Yleisimmat osallistumisen
muodot olivat avoimien vastausten perusteella oppilaiden innostaminen, valituntitoiminnan
valvominen ja ohjeistaminen:
"Olen kannustanut oppilaita likkumiseen ja hyddyntédnyt hankkeen tarjoamia
mahdollisuuksia opetusty6ssé.”

Mahdollisuus kaytanndlliseen toimintaan lasten kanssa ja lasten liikkumisen lisaantymisen
huomaaminen selvasti motivoi opettajia.



Hankkeeseen ideana suhtautui kielteisesti kaksi opettajaa. Yhdessa koulussa hankkeen
koettiin epaonnistuneen puutteellisen organisoinnin takia. Keskeinen osallistumista
rajoittava tekija oli kiire. Ajan puutteen merkitystd kuvaa hyvin suora lainaus eraan
opettajan vastauksesta:
"Opettajien ’jatkuva kiire” aiheuttaa tunteen taas yhdesté jutusta, johon pitda
osallistua’.

Kiire mielletdan vastausten perusteella koko koulun ja opettajakunnan yleiseksi, jatkuvaksi
ongelmaksi, ei vain omaksi hetkelliseksi ongelmaksi. Monista vastauksista nakyy, etta
halua aktiivisempaan osallistumiseen olisi ollut, jos aikaa ja mahdollisuuksia olisi ollut.
Vastauksissa tuli myos esille, ettd vaikka useimmat osallistuivat hanketta koskevaan
keskusteluun ja lasten valituntilikuntaan aktivoimiseen (kuvio 2), niin aktiivisten
osallistujien maara oli pieni:

"Aktiiviset opet ovat olleet tosi aktiivisia, osaa ei ole hanke kauheasti

kiinnostanut”

Koulukulttuurilla on selvasti suuri merkitys hankkeen onnistumisessa. Joissain kouluissa
opettajat kokivat koulukulttuurin ja toisten opettajien asenteiden muuttamisen hitauden ja
vaikeuden estavan hankkeen onnistumista. Vastaavasti koulun aiempi liikuntamyonteinen
kulttuuri helpotti hankkeen onnistumista.

Hankkeen vaikuttavuutta selittavat tekijat

Hankkeen vaikutus — summamuuttuja muodostettiin kuudesta ensimmaisesta hanketta
koskeneesta kysymyksesta(kuvio 1), jotka kasittelevat hankkeen erilaisia vaikutuksia
oppilaiden koulupaivaliikunnan, vapaa-aikaliikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin, lasten
osallistumismahdollisuuksien ja opettajien yhteenkuuluvuuden lisdédmisessd seka
koulukulttuurin  muuttamisessa. = Summamuuttujan  keskiarvo nousi tilastollisesti
merkitsevasti vuodesta 2005 vuoteen 2006 eli usko hankkeen vaikuttavuuteen nousi.
Vuoteen 2007 nousua ei enaa ollut. Hankkeen vaikuttavuutta selittavia tekijoita tarkasteltiin
eri vuosina ja vertailtiin niissa tapahtuneita muutoksia rakenneyhtalomallin avulla saatujen
tulosten perusteella.

Hankkeen alkuvaiheessa vuonna 2005 hankkeen vaikuttavuuteen uskomisen kannalta
keskeisin tekija oli onnistunut tiedotus. Sen sijaan koulun suuri oppilasmaara vahensi
uskoa hankkeen vaikutusmahdollisuuksiin. Vuonna 2006 uskoa hankkeen vaikuttavuuteen
selitti edelleen tiedottaminen, mutta hankkeen organisointi ja rehtorin tuki hankkeelle olivat
tarkeimmat vaikuttavuutta lisdavat tekijat. Rehtorin merkitys oli keskeisin hankkeen
organisoinnin kannalta. Rehtori oli myds tarkea opettajien osallistamisessa; rehtorin tuki oli
yhteydessa laajempaan osallistumiseen, hanke ei jaanyt niin selvasti vain osan
osallistumisen varaan. Vain osan osallistuminen vahensi hankkeen vaikuttavuutta.
Hankkeen organisoinnilla oli voimakas yhteys onnistuneeseen tiedottamiseen ja hankkeen
vaikuttavuuteen. Tiedotus lisdsi opettajien osallistumista ja vahensi voimakkaasti ajan ja
voimien riittamattomyyttd osallistumista rajoittavana tekijana. Myds kokemus hankeen
aiheuttamasta ylimaaraisesta tyosta lisasi uskoa hankkeen vaikuttavuuteen eli hanke vaati
opettajien aktiivista ylimaaraiseksikin koettua tyota onnistuakseen. Ajan ja voimien puute
seka vain osan osallistuminen vahensivat uskoa hankkeen mahdollisuuksiin. Suhde on
todennakdisesti kaksisuuntainen; vahainen usko hankkeen onnistumiseen vahensi
osallistuvien maaraa, sai hankkeen aiheuttaman tyon tuntumaan ylimaaraiselta ja korosti
ajan ja voimien osallistumista rajoittavaa merkitysta.



Hankkeen vaikuttavuutta selittavat tekijat pysyivat pitkalti samoina vuonna 2007.
Ylimaaraisen tyon kokemuksen yhteydessd hankkeen vaikuttavuuteen oli tapahtunut
mielenkiintoinen muutos. Vuonna 2006 kokemus hankkeen aiheuttamasta ylimaaraisesta
tyosta lisasi uskoa hankkeen vaikuttavuuteen, mutta 2007 ylimaarainen tyd vahensi uskoa
hankkeen vaikuttavuuteen. Kokemus hankkeen aiheuttamasta ylimaaraisesta oli kasvanut
vuonna 2007 (kuvio 1). MyGs ajan ja voimien puutteen merkitys osallistumista ja hankkeen
vaikuttavuutta rajoittavana tekijana oli kasvanut vuonna 2007. Ajan ja voimien puute ol
yhteydessa kokemukseen hankkeen aiheuttamasta ylimaaraisesta tydsta. Ajan ja voimien
puute esti varsinkin kokemattomimpien (alle viisi vuotta opettajana) ja kokeneimpien (yli 25
vuotta opettajana) osallistumista ja uskoa hankkeen vaikuttavuuteen. Kokeneimpien
osallistuminen laski rajusti vuonna 2007. Hankkeen organisoinnilla ei ollut hankkeen
alkuvaiheessa juurikaan merkitysta ajan ja voimien riittavyydelle, mutta vuonna 2007
yhteys oli erittédin voimakas; hyva organisointi vahensi hankkeen aiheuttamaa kasvanutta
rasitusta.

Hanketietoisuus naytti edenneen alhaalta ylés; oppilaiden hanketuntemus nousi
voimakkaasti vuonna 2006, opettajien vasta vuonna 2007 ja rehtorin merkitys kasvoi
varsinkin vuonna 2007. Rehtorin koettiin keskimaarin tukevan hanketta (kuvio 2) ja
keskiarvo nousi vuonna 2007, mutta erot koulujen valilla kasvoivat. Vuonna 2006 rehtorilla
oli vain valillinen yhteys hankkeen vaikuttavuuteen organisoinnin ja tiedotuksen kautta,
mutta vuonna 2007 yhteys organisointiin oli lahes kaksinkertaistunut ja rehtorilla oli yhteys
kaikkiin hankkeen vaikuttavuutta mittaaviin vaittamiin. Myds rehtorin merkitys osallistajana
oli kasvanut vuonna 2007. Rehtorin tuki hankkeelle on positiivinen asia, mutta rehtorin
merkityksen kasvaessa hankkeen onnistuminen on voimakkaasti yhden henkilon vastuulla.

Kokonaisuutena voi sanoa, etta vuosien 2005-2006 valilla usko hankkeen vaikutukseen
kasvoi ja osallistumista selittivat positiiviset tekijat; usko hankkeen vaikuttavuuteen sai
opettajat osallistumaan ja tekemaan tydta mika lisdsi uskoa hankkeen vaikuttavuuteen.
Samalla osallistuminen ja ylimaaraiseksi koettu tyd kuitenkin lisasivat ajan ja voimien
riittdvyyden merkitysta osallistumista ja hankkeen vaikuttavuutta vahentavana tekijana.
Vuonna 2007 kasvanut vylimaaraisen tyon kokemus liittyi ajan ja voimien
riittmattomyyteen ja osan opettajista osallistumisen laskuun. Ne osallistuivat, jotka
jaksoivat. Usko hankkeen vaikuttavuuteen ei enaa noussut, muttei laskenutkaan.

Monet toivat esiin harmin ja huolestuneisuuden hankkeen jatkosta. Hankkeen loppuminen
nahtiin uhkana toiminnan jatkumiselle ja hankkeen tavoitteiden kestamiselle. Kaikki eivat
selvasti tienneet hankkeen loppumisesta. Loppumisesta huolimatta uskoa hankkeen
vaikutusten kestavyyteen Ioytyi:

7+ Kéaytanndt jaivat ainakin osittain eléméén kouluihin”

Merkkeja muutoksesta yleisessa suhtautumisessa ja toimintakulttuurissa oli luettavissa.
"lasten likkumiseen Kiinnitetdan yleisesti aiempaa enemmén huomiota”



